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Ti gode rad med fokus pa at eksekvere strategien

Far du opstillet klare og tydelige mal pa tavlemader og personalemgder? Fglger du og dine medar-
bejdere lgbende op p&, om malene nas? Ti gode rad kan hjelpe med at holde fokus pa at fare strate-
gien ud i livet og give dig mere tid til ledelse.

Mange ledere bliver udfordret, nar de skal omseette deres fremtidige mal for virksomheden til operationelle
mal. Det geelder ogsa ledere i landbruget.

Barriererne for at fa eksekveret strategien kan vaere mange, men ti gode rad kan hjeelpe dig og din radgiver
med at fa de strategiske mal pa ret kurs. Uanset om du har sveert ved at synliggare virksomhedens mal for
dine medarbejdere, fordi du kun har din vision, mission og strategi i hovedet og ikke har delagtiggjort dine
medarbejdere i den endnu, eller om tavlemgderne er kommet pa slingrekurs.

Fordelen ved at involvere og aktivere medarbejderne vil hurtigt vise sig ved, at du selv far mere tid til ledelse.

Ti gode rad

Veerktgjet "Eksekvering af de strategiske beslutninger” indeholder ti indsatsomrader, som kan stgtte dig i at
eksekvere dine beslutninger og fa implementeret din strategi ved at f& medarbejderne med. Men det kreever,
at du er bevidst om de ti rdd og handler pa dem.

1. Sorg for at udvikle eksekveringskulturen
Veer en god rollemodel ved at udvise en stalsat vilje til at handle, dvs. til at overholde tidsplaner og mél og
indfri lafter, og ved at lade alle medarbejdere bidrage til eksekveringen.

2. Belen og forfrem dem, der far tingene gjort
Belgnningerne skal ga til dem, der udfarer arbejdet. Har du et belgnningssystem pa plads til de medarbej-
dere, som udfarer de nye tiltag og afleerer de gamle?

3. Lederen sgrger for god kommunikation og er centrum for kommunikationen

Du skal som leder have fokus pa at indsamle, bearbejde og distribuere al relevant information til medarbej-
derne om eksekveringen af strategien. Det gar du for eksempel ved at vise dig der, hvor tingene sker, i mar-
ken og stalden.

4. Sandhed og realisme
Skab en kultur pa bedriften, hvor alle taler om tingene, og hvor man konfronterer de sveere ting, men veer
ogsa med til at finde lgsningerne.

5. Skab en god eksekveringskultur
Vis dine medarbejdere, kunder og andre samarbejdspartnere, at du er handlekraftig, direkte og fjerner forhin-
dringerne. Teenk i mulige scenarier.


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

6. Undgarygklappere
Bed om andres vurderinger, ogsa fra folk, som er uenige med dig, og handl pa det, du hgrer, — bade pa ros
og ris.

7. Klare mal
Malene skal vaere klare, prioriterede, f& og malbare. "Veerdi for kunderne” er ikke et mal i sig selv. Nedbryd
det til nogle konkrete tiltag, som du og medarbejderne skal udfgare.

8. Enkelhed
@nsker du, at medarbejderne eksekverer, skal du gare det simpelt, enkelt og klart for dine medarbejdere at
eksekvere. Det skal umiddelbart give mening for dem.

9. Fglg op
Feedback, mgder og planer, der ender i ingenting, gavner ikke eksekveringen. Det skaber en laissez faire
kultur i stedet for en eksekveringskultur. Fglg op og giv feedback, som dine medarbejdere kan bruge.

10. Sgg viden hos kilden

| takt med at udfordringerne bliver starre og starre pa landbrugsbedrifterne, er det altafgerende, at du |a-
bende gger dine egne savel som medarbejdernes kompetencer. Ga pa kurser, til coaching, fa sparring eller
fa en mentor og lad dine medarbejdere opdatere deres viden pa kurser. Sgg viden hos fagpersoner, men
0gsa hos medarbejderne.

Mere tid til ledelse
Far du skabt en eksekveringskultur, som involverer medarbejderne, sikrer du, at du ikke star alene med an-
svaret for at lykkes med eksekveringen af din strategi.

En Klar struktur for, hvordan du og dine medarbejdere lykkes med at eksekvere strategien i den daglige drift,
medfgrer, at dine medarbejdere selvstaendigt kan lgse opgaverne. Har | for eksempel udviklet en fast dags-
orden for taviemgderne, kan alle dine medarbejdere i princippet patage sig tovholderrollen og afholde mg-
derne. Og det giver dig endnu mere tid til ledelse!



